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รายการปรับปรุงแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการขับเคล่ือนการก ากับดูแลกิจการ  ความเส่ียง   
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หมายเหตุ รายการปรบัปรุงแกไ้ขนโยบายเป็นเอกสารที่ใชเ้พื่อการบรหิารจดัการภายในเทา่นัน้ 
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กฎบัตรคณะกรรมการขับเคลื่อนการก ากับดูแลกจิการ  ความเสี่ยง   

การก ากับการปฏบิัตติามกฎเกณฑ ์ 

(Corporate Governance, Risk, Compliance Steering Committee) 

 

1. วัตถุประสงค ์
เพ่ือใหก้ารขบัเคล่ือนการด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์หลกัการก ากับดแูล
กิจการท่ีดี มาตรฐานสากล นโยบายระดบัเครือ ยทุธศาสตรแ์ละเป้าหมายการพฒันาอย่างยั่งยืน
ของเครือเจริญโภคภัณฑ์ รวมถึงมีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน การก ากับ 
การปฏิบตัติามกฎเกณฑท่ี์มีประสิทธิภาพ 
 

2. โครงสร้าง 
2.1 คณะกรรมการขบัเคล่ือนการก ากับดแูลกิจการ  ความเส่ียง  การก ากับการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์

ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารแตล่ะหนว่ยงานของบรษิัท โดยกรรมการตอ้ง 

 เป็นผู้ ท่ี มีความรู้ ประสบการณ์เ ก่ียวข้องกับธรรมาภิบาล การพัฒนาท่ียั่ ง ยืน  
การบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน การก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์ 

 สามารถอทุิศเวลาใหก้ารศกึษาขอ้มลูก่อนเขา้ประชมุ 

 เขา้รว่มการประชมุอย่างสม ่าเสมอและใหค้วามคิดเห็นไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์
2.2 ประธานกรรมการและคณะกรรมการขับเคล่ือนการก ากับดูแลกิจการ  ความเส่ียง  การก ากับ 

การปฏิบตัติามกฎเกณฑ ์ไดร้บัการแตง่ตัง้จาก ผูอ้  านวยการสถาบนัผูน้  าเครือเจรญิโภคภณัฑ ์  
2.3 คณะกรรมการขบัเคล่ือนการก ากับดแูลกิจการ  ความเส่ียง  การก ากับการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์

เป็นผูแ้ตง่ตัง้เลขานกุาร  
 

3. วาระการด ารงต าแหน่ง 

3.1 กรรมการของคณะกรรมการขบัเคล่ือนการก ากบัดแูลกิจการ ความเส่ียง การก ากบัการปฏิบตัิ
ตามกฎเกณฑ ์มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าท่ีด  ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษัท เวน้แต่
ผูอ้  านวยการสถาบนัผูน้  าเครือเจรญิโภคภณัฑ ์จะเห็นเป็นอยา่งอ่ืน 
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4. หน้าทีค่วามรับผิดชอบ 
4.1 ก ากบัดแูลการด าเนินงานดา้น (1) ธรรมาภิบาล (2) การบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายใน 

(3) การก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ หลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี มาตรฐานสากลนโยบายระดบัเครือ ยทุธศาสตรแ์ละเปา้หมายการพฒันาอยา่งยั่งยืน
ของเครือเจรญิโภคภณัฑ ์ดงันี ้
4.1.1 กลั่นกรองกลยทุธ ์แผนงาน เปา้หมายและตวัชีว้ดั 
4.1.2 กลั่นกรองนโยบายและแนวปฏิบตัท่ีิเก่ียวขอ้ง 
4.1.3 ก ากบัดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามนโยบายและแผนงาน 
4.1.4 ก ากบัดแูลใหมี้ระบบการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผล 
4.1.5 สนบัสนนุใหเ้กิดการสรา้งความตระหนกัรูแ้ละปลกูฝังใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจรยิธรรม 
4.1.6 ก ากบัดแูลใหมี้การประเมินผลและการรายงานความคืบหนา้ในการด าเนินงาน 

4.2 ก ากบัดแูลใหมี้ช่องทางและกระบวนการรบัเรื่องรอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแส รวมถึงมีมาตรการใน 
การคุม้ครองผูร้อ้งเรียนหรือผูแ้จง้เบาะแสอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.3 พิจารณารายงานการสืบสวนสอบสวน เรื่องท่ีไดร้บัการรอ้งเรียน แจง้เบาะแสหรือแจง้ขอ้มลู 
       จากผูมี้สว่นไดเ้สีย 
4.4 ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีไดร้บัมอบหมายจาก ผูอ้  านวยการสถาบนัผูน้  าเครือเจริญโภคภณัฑ ์    

 

5. การประชุม 
5.1 ก าหนดใหมี้การประชุมคณะกรรมการขบัเคล่ือนการก ากับดแูลกิจการ  ความเส่ียง  การก ากับ

การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์อย่างนอ้ย 4 ครัง้ตอ่ปี  โดยอาจมีการประชมุวาระพิเศษเพิ่มเติมตาม
ความจ าเป็น ทัง้นีป้ระธานคณะกรรมการขบัเคล่ือนการก ากับดแูลกิจการ  ความเส่ียง  การ
ก ากับการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์อาจก าหนดให้จัดการประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนการ
ก ากบัดแูลกิจการ ความเส่ียง การก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑผ์า่นส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ 

5.2 องคป์ระชมุจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด จงึจะถือวา่ครบองคป์ระชมุ  

5.3 การวินิจฉัยชีข้าดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก กรรมการขบัเคล่ือนการก ากับดแูลกิจการ  
ค ว า ม เ ส่ี ย ง   ก า ร ก า กั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ เ กณฑ์  ค น ห นึ่ ง มี เ สี ย ง ห นึ่ ง ใ น 
การลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเท่ากัน ใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีก เสียงหนึ่ง
เป็นเสียงชีข้าด 
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5.4 กรรมการขับเคล่ือนขับเคล่ือนการก ากับดูแลกิจการ  ความเส่ียง  การก ากับการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ซึ่ ง มีหรื ออาจ มีส่ วนได้เ สี ย ในเ รื่ อ ง ใด  จะ ไม่ มี ส่ วนร่วมในการอภิปราย 
และงดออกเสียงในวาระนัน้ 

5.5 ฝ่ายบรหิาร พนกังาน ท่ีปรกึษาภายนอก ผูเ้ก่ียวขอ้งหรือผูท่ี้คณะกรรมการขบัเคล่ือนการก ากับ
ดแูลกิจการ  ความเส่ียง  การก ากบัการปฏิบตัติามกฎเกณฑ ์เห็นสมควรอาจไดร้บัเชิญเขา้ร่วม
ประชมุเพ่ือรายงานหรือใหข้อ้มลู 

5.6 เลขานุการของคณะกรรมการขับเคล่ือนการก ากับดูแลกิจการ  ความเส่ียง  การก ากับ 
การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์หรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมาย  ท าหนา้ท่ีในการน าเสนอวาระต่อประธาน
คณะ ก ร ร ม ก า ร ขั บ เ ค ล่ื อ น ก า ร ก า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร   ค ว า ม เ ส่ี ย ง   ก า ร ก า กั บ 
การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์รวมถึงท าหนา้ท่ีจดัท ารายงานการประชมุใหมี้สาระส าคญัครบถ้วน 
จดัเก็บรายงานและเอกสารประกอบการประชมุอยา่งเป็นระบบ และตดิตามผลการด าเนินการ
ตามมตขิองการประชมุ 

 

6. การประเมินผลการปฏิบัตงิาน  
คณะกรรมการขบัเคล่ือนการก ากบัดแูลกิจการ  ความเส่ียง  การก ากบัการปฏิบตัติามกฎเกณฑ ์ท า
การประเมินผลการปฏิบตัขิองตนเองเป็นประจ าทกุปี  

 

7. การรายงาน 
คณะกรรมการขบัเคล่ือนการก ากับดแูลกิจการ  ความเส่ียง  การก ากับการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ 
รายงานผลการด าเนินงานต่อ ผูอ้  านวยการสถาบนัผูน้  าเครือเจริญโภคภัณฑ ์และติดตามดแูลใหมี้
การน าสง่รายงานผลการด าเนินงานดงักลา่วแก่หนว่ยงานของเครือเจรญิโภคภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 
 

     8.   การทบทวน 
คณะกรรมการขบัเคล่ือนการก ากบัดแูลกิจการ  ความเส่ียง  การก ากบัการปฏิบตัติามกฎเกณฑ ์จะ
พิจารณาทบทวนกฎบตัรนีเ้ป็นประจ าทกุปีหรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั 


